                                                         

План развития («дорожная карта»)

МКУ «Детский дом № 7 «Дружба» 
на 2017 – 2021 годы
1. Общее описание «дорожной карты»

Реализация «дорожной карты» призвана повысить эффективность и качество предоставления услуг детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей, воспитывающимся в организации МКУ «Детский дом № 7 «Дружба».

Повышение эффективности и качества услуг предполагается через создание в организации необходимых условий для содержания и воспитания детей, приближенных к семейным условиям проживания, обновление содержания деятельности, включающее социально-педагогическую реабилитацию несовершеннолетних и обеспечение их семейного устройства, укрепление традиций с социальными партнерами, совершенствование работы по постинтернатной адаптации выпускников, сохранение и развитие кадрового потенциала работников.

2. Цель и задачи «дорожной карты»

Цель: повышение эффективности качества услуг для успешной интеграции воспитанников в общество.

Задачи:

- создать в организации безопасные условия проживания и воспитания детей, приближенные к семейным;
- обновлять содержание деятельности, включающее защиту прав и законных интересов воспитанников, социально-педагогическую реабилитацию воспитанников и обеспечение их семейного устройства;

-совершенствовать работу по постинтернатному сопровождению выпускников;

- сохранять и развивать кадровый потенциал работников;

- укреплять традиции в работе с социальными партнерами.
3. Ожидаемые результаты «дорожной карты»
1. Укрепление материально-технической базы организации.
2. Разработка и реализация индивидуальных планов социализации, направленных на максимально возможное сокращение сроков пребывания воспитанников в организации.

3. Улучшение качества оказываемых услуг по постинтернатному сопровождению выпускников.

4. Реализации проекта комплексного сопровождения замещающих семей «Вместе – мы сила!», разработанного в МКУ «Детский дом № 7 «Дружба».

5. Повышение квалификации специалистов.

4. Контрольные показатели «дорожной карты»
	Наименование контрольного показателя
	Ед. изм.
	2017

год
	2018

год
	2019

год
	2020

год
	2021

год

	Доля детей, переданных на воспитание в семьи граждан (опека, приемная семья, усыновление,  биологическая семья, гостевая семья).
	%
	20
	20,5
	21
	21,5
	22

	Доля выпускников организации, получающих и имеющих профессиональное образование, от общего количества выпускников организаций для детей-сирот последних пяти лет выпуска.
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	Доля подростков, совершающих самовольные уходы.
	%
	0
	0
	0
	0
	0

	Доля детей, повторно временно помещенных в организацию по заявлению законных представителей.
	%
	0
	0
	0
	0
	0

	Доля подростков, совершивших правонарушения или преступления.
	%
	0
	0
	0
	0
	0

	Доля специалистов, повысивших профессиональную квалификацию за последние пять лет, от общего числа педагогических работников.
	%
	85
	86
	87
	88
	89


5. План мероприятий
1. Создание безопасных условий проживания детей, 
приближенных к семейным
	№ п,п
	Мероприятия
	Ожидаемые результаты
	Срок реализации
	Ответственный исполнитель

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Анализ условий проживания детей в детском доме, выявление существующих проблем 
	Разработка плана улучшения условий проживания детей 
	январь-март 2017 год
	Директор, 

зам.директора по АХЧ

	2
	Выполнение ежегодного косметического ремонта помещений детского дома, повышение комфортности жилья воспитанников
	 - косметический ремонт здания детского дома;

-переоборудование спальных помещений (разделение перегородками в 2-х группах);

- обновление мебели: приобретение кроватей, комплекта мягкой мебели; 

-оборудование учебных комнат столами и стульями в соответствии с росто- возрастными особенностями детей;

- косметический ремонт и   оснащение материально-технической базы кабинетов педагога-психолога и учителя-логопеда, инструктора по труду;

- оборудование комнаты психологической разгрузки;

- оборудование комнаты для просушивания верхней одежды и обуви;

- обновление методической базы кабинета заместителя директора по ВР, социальных педагогов;

- косметический ремонт оздоровительного лагеря им. С. Тюленина; 

- обустройство игровых зон в оздоровительном лагере им. С. Тюленина
	2017-2021г.г.

2017-2018г.г.

2020-2021г.г.

2017-2018г.г.

2017-2021г.г.

2017-2018г.г.

2017-2018г.г.

2018-2020г.г.

2017-2021г.г.

2017-2018г.г.


	Директор, 

зам.директора по АХЧ,
воспитатели,

специалисты

	2
	Привлечение спонсорских средств для создания условий проживания и воспитания детей, приближенных к семейным
	- капитальный ремонт и   оснащение материально-технической базы кабинета дополнительного образования;

- обустройство игровой площадки во дворе детского дома;

- приобретение компьютерной и цифровой техники;  

- проведение беспроводного интернета в кабинетах специалистов;

- приобретение тренажеров для спортивного зала; 

- приобретение спортивного инвентаря (мячи, скакалки, обручи, фигурные и роликовые коньки, лыжи);

- приобретение развивающих и дидактических игр в группы
	2017-2021г.г.

2017-2018г.г.
2017-2021г.г.

2017-2018г.г.

2017-2018г.г.

2017-2021г.г.

2017-2021г.г.
	Директор, 

зам.директора по АХЧ



	3
	Организация конкурса  «Красота и уют  в нашем доме живут» в целях обновления предметно-эстетической среды для создания уюта и индивидуальности спален и групп
	Обновление предметно-эстетической среды  в групповых помещениях
	2017-2021г.г.
	Зам директора по ВР,

старший воспитатель,

воспитатели



	4
	Благоустройство территории детского дома и оздоровительного лагеря им. С. Тюленина
	Создание клумб;

Снежного городка
	2017-2021г.г.
	Зам директора по АХЧ




2. Обновление содержания деятельности, включающее социально-педагогическую реабилитацию и обеспечение семейного устройства

	№ п,п
	Мероприятия
	Ожидаемые результаты
	Срок реализации
	Ответственный исполнитель

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Анализ работы по устройству воспитанников в семьи граждан
	Обсуждение данной темы на педсовете
	2017-2021г.г.
	Директор, 
зам.директора по ВР,
социальные педагоги

	2
	Проведение информационно-просветительских кампаний, пропагандирующих
приоритет семейного
воспитания детей, оставшихся
без попечения родителей
	Уменьшение количества воспитанников в детском доме 


	2017-2021г.г.
	Директор,

социальные педагоги,

педагог-психолог, воспитатели

	3
	Информирование общественности в рамках акции «Хочу в семью» о семейных формах устройства детей: разъяснением прав и обязанностей приемных родителей, опекунов усыновителей и мер социальной поддержки и материального стимулирования граждан, принявших в свои семьи детей, адресов и телефонных служб, занимающихся проблемами сирот; о возможностях оказания помощи детям-сиротам

 (распространение листовок: «Любящая семья - лучше детского дома», 

«Дети должны жить в семье» 

на предприятиях и учреждениях города,  в школах и детских садах, размещения в сети Интернет, а также в средствах массовой информации)
	Привлечение общественного внимания к проблемам семейного воспитания детей-сирот, стимулирование и поощрение семей, взявших на воспитание детей-сирот, формирование позитивного общественного мнения о замещающих семьях
	2017-2021г.г.
	Социальные педагоги, 

воспитатели, 

педагог-психолог

	4
	Участие в  акции  «Теплый дом» - осуществление временной передачи (гостевая семья) детей-сирот в семьи граждан, постоянно проживающих на территории РФ
	Увеличение количества детей, временно переданных в семьи
	2017-2021г.г. выходные, праздничные, каникулярные дни
	Директор,

социальные педагоги

	5
	Проведение индивидуальных консультаций для граждан по семейному устройству детей
	Увеличение количества воспитанников, переданных на воспитание в семьи
	2017-2021г.г. ежемесячно


	Педагог-психолог, 

социальные педагоги

	6
	Проведение дня открытых дверей в  детском доме, с освещением информации в СМИ
	Формирование в обществе положительных установок по отношению к детям-сиротам, предварительное знакомство граждан с воспитанниками организаций, нуждающимися в семейном устройстве 
	2017-2021г.г. 2 раза в год


	Директор, 

зам. директора по ВР,

педагог-психолог, 

социальные педагоги

	7
	Оформление и обновление информационных стендов по вопросам передачи детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, на воспитание в семью
	Обеспечение доступности качественной информации о детях, нуждающихся в устройстве в семьи, для потенциальных кандидатов в усыновители, опекуны и попечители
	2017 -2021г.г.
	Педагог-психолог,  

социальные педагоги

	8
	Разработка и реализация индивидуальных планов развития и жизнеустройства детей 
	Уменьшение количества воспитанников в детском доме
	2017-2021г.г.
	Директор,

зам.директора по ВР,

специалисты,

воспитатели

	9
	Организация работы с биологическими родителями по восстановлению в родительских правах и возврату ребенка, оставшегося без попечения родителей, в кровную семью 
	Уменьшение количества воспитанников в детском доме
	2017-2021г.г.
	Социальные  педагоги



	10
	Восстановление и поддержание родственных связей с семьями:

-проведение акции «Рисунок маме» (отправка родителям писем с рисунками);

- приглашение родителей на праздники в детский дом;

- участие в акции «Позвони маме»
	Восстановление родственных связей с биологическими родителями
	2017-2021г.г.
	Зам.директора по ВР, воспитатели

	11
	Взаимодействие с органами опеки и попечительства по передачи воспитанников в замещающие семьи
	Уменьшение количества воспитанников в детском доме
	2017-2021г.г.
	Социальные педагоги

	12
	Беседы и консультирование родственников, кандидатов в приемные родители по вопросам оформления опеки и приемной семьи
	Повышение компетентности кандидатов в приемные родители
	2017-2021г.г. ежемесячно


	Социальные педагоги

	13
	Помощь семьям с детьми, находящимся в социально-опасном положении, из группы риска по социальному сиротству
	Восстановление социальных функций семьи, возврат детей в семьи
	2017-2021г.г.
	Соц. педагоги,

педагог-психолог,


	14
	Организация индивидуальных коррекционных занятий по решению проблем:

-учебных

-личностных

-эмоционально-волевых.
	Положительная динамика и позитивное изменение поведения воспитанников
	2017-2021г.г. еженедельно


	Воспитатели,
специалисты 

	15
	Еженедельные групповые психологические занятия для воспитанников по коррекционно-развивающим программам.
	Улучшение психо-эмоционального состояния воспитанников
	2017-2021г.г. еженедельно


	Педагог-психолог

	16
	Реализация программ реабилитационной работы с воспитанниками, временно находящимися в детском доме по заявлению родителей
	Коррекция

эмоционального состояния воспитанников
	2017-2021 г.г.
	Воспитатели,

специалисты,
педагог-организатор по профилактике правонарушений и преступлений

	17
	Профилактическая и реабилитационная работа с семьями, дети которых временно находятся в детском доме по заявлению родителей
	Возврат детей в семьи, снижение риска повторной передачи ребенка на временное содержание в детский дом
	2017-2021 г.г. ежемесячно
	Воспитатели,

специалисты,
педагог-организатор по профилактике правонарушений и преступлений

	18
	Организация и проведение индивидуальных и групповых бесед, занятий по формированию у воспитанников представлений о замещающей семье и жизни в ней
	Снижение возвратов детей из замещающих семей
	2017-2021г.г. ежемесячно


	Воспитатели,

педагог-психолог, социальные педагоги

	19
	Проведение ежегодного тестирования комфортности пребывания детей в замещающих семьях
	Предотвращение случаев возврата детей из замещающих семей в организации детей-сирот
	2017-2021г.г.

1 раз в год
	Педагог-психолог

	20
	Участие в работе Школы приемных родителей
	Повышение психолого-педагогической компетентности кандидатов в приемные родители
	2017-2021г.г.

2 раза в год
	Педагог-психолог,
социальные педагоги,

медицинские работники

	21
	Организация работы Клуба приемных родителей
	Своевременное решение проблем воспитания детей в замещающих семьях
	2017-2021г.г.

1 раз в квартал
	Педагог-психолог,

социальные педагоги

	22
	Реализация проекта «Вместе – мы сила!» Социально-психолого-педагогическое сопровождение замещающей семьи - помощь в адаптации: посещение семей, индивидуальные беседы с родителями, консультации по телефону, культурно-массовые мероприятия, экскурсии)
	Предотвращение случаев возврата детей из замещающих семей в организации детей-сирот
	2017-2021 г.г.
	Зам.директора  по ВР,

социальные педагоги,
педагог-психолог


3.Работа с социальными партнерами
	№ п.п
	Мероприятия
	Ожидаемые результаты
	Срок реализации
	Ответственный исполнитель.

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Проведение в детском доме совместных праздников, мастер – классов, театральных постановок, спортивных соревнований с приглашением детей из замещающих семей и их родителей 

с участием спонсоров
	Расширение связей детей с социумом
	2017-2021г.г.
	Директор, 

зам.директора по ВР,

инструктор по труду, 

инструктор по физкультуре

	2
	Привлечение к участию в  акциях шефствующие организации:

-«Первое сентября»

-«Рождество для всех и каждого»

- «Дети - наше будущее» ко Дню защиты детей
	Материальная поддержка воспитанников детского дома
	сентябрь,

декабрь,

июнь

2017-2021г.г.
	Директор, 

зам.директора по ВР



	3
	Взаимодействие  с  социальными партнерами по вопросам поддержки выпускников-студентов 


	Организация производственной практики с дальнейшим трудоустройством на предприятии
	2017-2021г.г.
	Директор, 

зам.директора по ВР, 
социальные педагоги



	4
	Трудоустройство воспитанников в летний период через Центр занятости населения
	Трудовая занятость воспитанников в летний период
	июнь-август

2017-2021г.г.
	Социальные педагоги


4.Совершенствование работы по постинтернатному сопровождению
	№ п,п
	Мероприятия
	Ожидаемые результаты
	Срок реализации
	Ответственный исполнитель

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Реализация комплексной программы постинтернатного сопровождения выпускников детского дома «На пути к самостоятельности»
	Успешная

социализации и интеграция в общество выпускников детского дома
	2017-2021г.г.
	Директор,

Зам.директора по ВР,

воспитатели, специалисты 

	2
	Проведение комплексной медицинской, психолого-педагогической и социально-педагогической диагностики будущих выпускников
	Определение статуса будущего выпускника для составления индивидуального маршрута сопровождения
	март-май

2017-2021г.г.
	Зам.директора по ВР,

воспитатели, специалисты

	3
	Закрепление кураторов за выпускниками и оказание им социальной, психологической, педагогической, правовой, консультативной и иной помощи выпускникам  в преодолении трудной жизненной ситуации
	Своевременное решение возникающих трудностей
	в течение всего периода сопровождения
	Социальные педагоги, педагог-психолог, воспитатели

	4
	Разработка и реализация индивидуальных маршрутов сопровождения выпускников, находящихся в трудной жизненной ситуации
	Сопровождение выпускников, находящихся в трудной жизненной ситуации 
	до достижения

23 лет
	Заместитель директора по ВР,

социальные педагоги,

педагог-психолог,

медицинские работники,

кураторы

	5
	Работа по профессиональной ориентации и устройству на работу выпускников совместно с органами службы занятости, профессиональными учебными заведениями
	Трудоустройство выпускников, отсутствие безработицы среди выпускников
	в течение всего периода сопровождения
	Социальные педагоги,
педагог-психолог,
кураторы



	6
	Оказание содействия в обеспечении защиты прав и законных интересов выпускников, социально-правовой поддержки выпускников
	Сохранение социального и правового статуса выпускника
	в течение всего периода сопровождения
	Социальные педагоги,
педагог- организатор по профилактике правонарушений,

кураторы

	7
	Индивидуально психологическое консультирование выпускников детского дома.
	Раннее решение проблем, связанных с нарушением социализации
	По запросу
	Педагог-психолог

	8
	Профилактическая работа по оптимизации взаимодействия выпускника с окружением; возникновению вредных привычек и межличностных конфликтов
	предупреждение нарушений в социальной адаптации выпускников и 
	в течение всего периода сопровождения
	Социальные педагоги, педагог-психолог, воспитатели,
педагог- организатор по профилактике правонарушений

	9
	Проведение акций, направленных на поддержку выпускников «Молодая мама», «Подарок солдату» с привлечение шефствующих организаций 
	Оказание материальной и психологической поддержки  выпускникам, оказавшимся в трудной жизненной ситуации
	2017-2021г.г.
	Зам.директора по ВР,

социальные педагоги, 
педагог-психолог,

кураторы


5.Сохранение и развитие кадрового потенциала работников.

	№ п,п
	Мероприятия
	Ожидаемые результаты
	Срок реализации
	Ответственный исполнитель

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Мониторинг образовательного и профессионального уровня работников

 
	Определение профессиональной готовности педагогов к работе с детьми, оставшимися без попечения родителей, детьми «группы риска» и подросткового возраста. Составление плана повышения квалификации
	Сентябрь

2017-2021 г.г.


	Директор, 
зам. директора по ВР

	2
	Проведение семинаров, круглых столов по темам семейного устройства детей – сирот. 
	Увеличение количества детей, переданных в замещающие семьи 
	2017-2021г.г.
	Зам. директора по ВР

	3
	Обеспечение обучения специалистов на курсах повышения квалификации, участия в областных и всероссийских семинарах (совещаниях) по проблемам работы с детьми, оставшимися без попечения родителей, детьми «группы риска», подросткового возраста и  вопросам устройства детей-сирот  в семьи граждан
	Обеспечение соответствия работников современным квалификационным требованиям, ежегодное обучение на курсах повышения квалификации 

повысить уровень профессиональной компетенции специалистов по проблемам семейного жизнеустройства детей- сирот и детей, оставшихся без попечения родителей
	2017-2021г.г.
	Зам. директора по ВР

	4
	Реализация комплекса мероприятий, направленных на преодоление «профессионального выгорания» сотрудников, сплочение коллектива работников
	Повышение благоприятности психологического климата в коллективе. Укрепление взаимопонимания между педагогами,

развитие эмоциональной устойчивости
	2017-2021г.г.
	Директор,
зам. директора по ВР, 
педагог-психолог

	5
	Подбор и разработка методического, дидактического материала по сопровождению замещающих семей
	повысить уровень профессиональной компетенции специалистов
	2017-2021г.г.
	Педагог-психолог,

социальные педагоги
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